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Sayin Meslektaslarim, Degerli Calisma
Arkadaslarim,

Glumiishane Rehberlik ve Arastirma
Merkezi olarak hazirladigimiz stratejik plan,
kurumumuzun gelecekteki yoniinii belirlemede
kritik bir adimi1 temsil etmektedir. Bu plan, 6zel
egitim ve rehberlik alanlarinda gii¢lii bir etki
yaratmayi1 ve toplumun her bireyine yonelik esit
firsatlar sunmay1 hedeflemektedir.

Stratejik  planimizi olustururken,
oncelikle mevcut durumu detayli bir sekilde
analiz ettik. Ozellikle 6zel egitim ve rehberlik alanindaki yapilan ¢alismalar inceledik ve bu
alanlardaki giiclii yonlerimizi belirledik. Ayn1 zamanda, karsilasilan zorluklar1 ve gelisim
alanlarini da tespit ettik.

Kurum i¢i calisanlarimizin ve dis paydaslarimizin katilimiyla gerceklestirilen goriismeler
ve geri bildirimler dogrultusunda, kurumumuzun misyonu ve vizyonuyla uyumlu stratejik
hedefler belirledik. Bu hedefler arasinda, dzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin erisilebilirligini
artirmak, bireylerin potansiyellerini en ilist diizeye ¢ikarmak, toplumsal farkindaligi artirmak
gibi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Bu stratejik plan, 6zel egitim ve rehberlik alanlarinda uzmanlasmis personel yetistirme,
bireysellestirilmis egitim ve rehberlik programlarinin gelistirilmesi, velilere yo6nelik
bilgilendirme ve destek hizmetlerinin saglanmasi gibi konulari iceren ¢esitli stratejiler ve eylem
adimlar1 da icermektedir.

Bu stratejik planin olusturulmasinda emegi gegen tiim calisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza ictenlikle tesekkiir ederim. Inamiyorum ki, bu plan dogrultusunda hareket
ederek, 6zel egitim ve rehberlik alaninda kurumumuzun daha da gliclenmesini ve topluma daha
fazla katki sunmasini saglayacagiz.

Bu stratejik planin, kurumumuzun ve toplumumuzun gelecekteki basarilarina katki
saglamasini diliyor, hepinize basarilarla dolu bir siire¢ gecirmeyi temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Taner SIMSEK
Gumiishane Rehberlik ve Arastirma

Merkezi Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Soyadi .
Taner SIMSEK Miduir Hacer BALKI Midir Yardimcisi
Hacer BALKI IMiidiir Yardimcisi IFunda CITLAK Ogretmen
Sinan KARAKUS R.P.D.Hiz.B6l.Bsk [rem BOZKURT Ogretmen
Omer Faruk SAHIN Ozel Egitim Hiz.B61.Bsk.  [Ridvan TILU Ogretmen
Ozge AVCI TOPRAK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esash
program biitce” baslhikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glcll ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

Muidurligimizce mevcut durum analizi yapilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Glimiishane Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliigii 1990 yilinda kurulmustur. Cesitli
binalarda hizmet verdikten sonra 2003-2007 yillar1 arasinda Eski Saghk Egitim Merkezi Binasinda
hizmet vermistir. 26.02.2007 tarihi itibariyle Eski Egitim Hizmetleri Merkezi Binasinda hizmet vermeye

baslamistir ve bu binada ¢alismalarina devam etmektedir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi, hizmet bélgesi olan ilinde bulunan Anaokulu, Ilkokul, ve Orta
Ogretim kurumlari, 6grenci ve onlarin veli ve 6gretmenlerine bilimsel ilkel rehberliginde, cagdas egitim
anlayisina uygun, 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti vermektedir. Rehberlik Arastirma
Merkezi, iki ana baslik altinda ¢alismalarini yiiriitiir bunlardan birincisi; Ozel Egitimi Hizmetleri digeri
ise Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleridir.

Ozel Egitim hizmetleri b6liimi, ilde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri gesitli zeka testleri ve
performans Olgekleriyle inceleyerek, tanilama ve yetersizlik grubuna uygun olacak sekilde egitim
kurumlarina yerlestirme (Ozel Egitim Okulu, Tam Zamanli Kaynastirma, Ozel Egitim Sinifi, Evde Egitim
vb.) ve 6zel gereksinimli 6grencilerin gelisimlerini izleme ¢alismalari yapar. ihtiya¢ duyulan 6zel egitim
konular1 hakkinda (Zihinsel Yetersizlik, Otizm, Hiperaktivite, Dil ve Konusma Bozukluklar1 vb.) 6grenci
calismasi, velileri bilgilendirici ¢alismalar yapar. Ayrica bahsi gecen 6zel egitim konular1 hakkinda
brosiir ve yazili materyaller hazirlama goérevlerini yaparlar.

Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Hizmetleri: Rehber Ogretmenlerimiz; Kisisel Rehberlik
Calismalari altinda; Okullardan davranis ve uyum sorunlari nedeniyle kurumumuza basvuruda bulunan
ogrencilere yonelik psikolojik danismanlik faaliyetlerinin yapar, Krize miidahale kapsaminda okul igi
siddet, ihmal, istismar, travmatik yasam olaylarina miidahale ¢alismasi yapar. Egitsel Rehberlik
Calismalari: Bu kapsamda basvuruda bulunan 6grenci ve veliler i¢in verimli ders ¢alisma, sinav kaygisi,
O6grenme sorunlari gibi basliklar altinda bireyi tanima teknikleri uygulayarak egitsel calismalar yapar.
Mesleki Rehberlik Konusunda: kariyer danismanligy, is ve meslek tanitimlari, mesleki yonelimleri tespit
etme gibi ¢calismalar1 yine bireyi tanima teknikleri kullanarak yapar. Okullara ayrica program destegi
sunarak okul icinde izleme 6gretmen ve veliye yonelik egitsel, kisisel rehberlik ve danigsmanlik, akran
zorbaligi, ihmal, fiziksel, duygusal ve cinsel istismardan korunma, bagimlilikla miicadele, bireysel

farkliklara saygi, gibi grup egitimlerini yapar. 34 yildir bu basliklar altinda hizmetlerini siirdiiren



Rehberlik Arastirma Merkezi, kurumumuza basvuran yetiskin bireyler icin de ayrica licretsiz Psikolojik

danismanlik hizmeti vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yili itibartyla Diinya Saghk Orgiitii korona viriis salginin1 pandemi olarak
ilan etmis; pandemi siirecinde gruplar ile ¢alisma imkaninin sinirli olmasi ve kurumun arag
tahsisi noktasinda problem yasamasindan dolay1 2019-2023 Strarejik planinda yer alan 6zel
egitim calismlarini anlatan bilgilendirici ¢alismalarda hedeflenen amaca ulasilamamistir.
Kurumun fiziki sartlarinda belirlenen diizeyde iyilesme gerceklestirilemezken, yapilan egitsel
degerlenme ve tanilama ¢alismlarinda artis gorilmistir.

2.1. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytikiimluliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar ¢izilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytktmliiliikleri, bu yiikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siire¢lerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

T.C. MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 49’'da; ‘Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, 6zel
egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme hizmetlerini
yluriiterek birey icin en az sinirlandirilmis egitim ortamini 6nerir, birey ve ailesinin destek egitim ile
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunar.” ifadesi yer almaktadir. T.C. MEB Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Yénetmeliginin dérdinci kisminda rehberlik ve arastirma merkezlerinin isleyis,
yonetim, merkezin gorevleri ve boliimleri, uzmanlarin gorevleri ile ilgili esaslar belirlenmistir.
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Amag ve Gérevleri
e Egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli diizenlemeleri yapar.
e Ozel egitim gerektiren bireylerin incelenmesi, tanilanmasi, yonlendirilmesi ve bu bireylere
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunar,



e Ogrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakimlardan dengeli ve saghkl bir bicimde
kapasitelerini gelistirmelerine, 6zelliklerini tanimalarina yardimci olur.

e Ogrencilerin kendi yetenek, ilgi ve ihtiyaclarina uygun olan bir meslegi secebilmeleri icin
mesleki rehberlik etkinliklerinde bulunur.

o Okullardaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerine destek olur, ¢alismalarda es giidiimii
saglar.

e Psikolojik problemleri nedeniyle basvuran 6grencilere psikolojik yardim hizmeti verir.

e (Cocuklarin zihin, duygu ve sosyal yonden uyumsuzluk, 6grenme giicliigii, okul basarisizlig ve
benzeri problemlerini inceler, egitsel tanilarini yapar.

o Aile ve okula bilgi vererek problemin ¢6zlimiine yardimci olur.

e Yetersizligi olan cocuklarin; Engeline uygun tanilama ile 6zel egitim okullarina ya da normal
okullarin biinyesinde bulunan 6zel egitim siniflarina ya da kaynastirma uygulamalarina
yonlendirilmeleri ve yerlestirilmeleri ile ilgili islemleri ytlirttiir.

Yasal Yiikiimliiliikler Anayasamizin 42. Maddesinde; 2015-2019 “Devlet maddi imkanlardan yoksun
basarili 6grencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli
yardimlar1 yapar. Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararl kilacak
tedbirleri alir” ifadesi yer almaktadir.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 6. Maddesinde; “Yoneltmede ve basarinin 6lciilmesinde
rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6l¢gme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.” 8.
Maddesinde ise; “Ozel egitime ve korunmaya muhtag ¢ocuklari yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir.”
hiiktimleri bulunmaktadir.

573 Sayih Ozel Egitim hakkinda KHK’de; Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Madde 21-Rehberlik
ve arastirma merkezleri, egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine iliskin gerekli her tiirlii galismalarin yani sira
0zel egitim gerektiren bireyleri de tanilamada belirtildigi sekilde inceler, tanilar, yerlestirilebilecekleri
en uygun egitim ortamini 6nerir ve bu bireylere rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunar.

2.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ngili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans

i1 Milli Egitim Miidurligu 2024-2028 Stratejik Plan1 |Gelecege Bakis Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028Stratejik Plan1 Gelecege Bakis Ogrenci]erin bireysel dzelliklerine ve
O0grenme ihtiyaglarina uygun

fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirllacaktir.

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlan ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri tanimlama siireg ile ilgili olarak randevu olusturmak dgrencilerin tanilanmasi ve
uygun egitim ortamina yerlestirilmesi danismanlik hizmeti alacak 6grencilerin basvurularini
alinmasi ve hizmetin sunulmasi okullarda egitim 6gretimi destekleyici rehberlik faaliyetlerinin
okul gezilerini ve toplantilarin yapilmasi.

Rehberlik faaliyetleri

1.il genelinde okullarda yapilacak PDR ¢alismalarinin planlamasi egitim veya
danismanlik talep eden okullarin ihtiyaglarinin belirlenmesi,

2. Psikolojik danismanlik faaliyetlerinin tim rehber 6gretmeni olmayan okullara yénelik
verilmesi,

3. Bakanhk hedeflerinin duyurularak rehberlik planlarinin bu dogrultudan yapilmasinin
saglanmasi,

4. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

5. Egitsel tanilama ve yénlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi,

6.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrGtilmesi,

7.Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi,

8.0zel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiiimesi,
9.0grenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi,

10.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi,

11. Mesleki rehberlik alanda 6grencilerin bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetler diizenlenmesi,
12. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte egitim
gorme imkaninin saglanmasi,

13. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestiriimesi,

14.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigini artiracak uygulamalarin hayat gecirilmesi,
15.ihtiyac duyulan 6zel egitim siniflarinin agilmasi, faaliyetlerinin gézlenmesi,

16.0rglin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gég ve acil durumlarda Psikososyal
midahale ekibinin ¢galismasini saglanmasi,

17.0nleme ve tedbir ile ilgili risk haritasinin olusturulmasi,

Sosyal faaliyetler

Engelliler ile ilgi 6zel giin ve haftalarda gerekli duyuru farkindalik veya giine uygun programlar
yapmak

Sportif faaliyetler

Kurumumuzun herhangi bir sprortif faaliyeti bulunmamaktadir.

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetler

Ozel giinlere yonelik etkinliklerde gérev almak ve sanatsal etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personelin hizmetigi egitimle kapasitesini artirmak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliginin faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Grup rehberlik etkinlikleri, psikososyal yardim etkinlikleri, bagimhlikla miicadele etkinlikleri
diizenlemek

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Y1l sonu faaliyet raporlarini olusturulmasi, Stratejik plan yil sonu raporunun diizenlemesi.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1. Kurum ici danisma, goériisme, gdzlem oyun ve test odalarinin iyilestirilmesi donatiminin
yeterli hale getirilmesi.
2. Ulusal plan ve programlarla milli egitim midurlGglince verilen gorevlerin yiratilmesi




3.istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi.

5.Kurum biitgesine iligkin i ve islemlerin yurutiilmesi

6.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

7.Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
veriye dayali ydnetim yapisina gegilmesi, mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans olgltlerine ve kalite standartlarina gére analiz edilmesi; karsilastiriimasi ve
Olcllmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen sonuglarin rapor héline
getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi

8. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yirutilmesi

9.Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yuritilmesi

10.Birimlerinin galisma ortaminin is saghigi ile givenligi dlgitleri ve ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi

11.Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, kurum binasinin odalar bahge ve
yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirllmasi.

12.Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek edinme
atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin belirlenen
standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin lyilestirilmesine yénelik énerilerin miidiirliige
sunulmasi

13.Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

14.0grenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile gevrenin
korunmasinin saglanmasi

15. Dijital Egitim Platformlari’nin glincellenmesi ve yeni platformlarin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlerin ylratilmesi

Ders digi faaliyetler

Egitim ve 08retimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuratilmesi.

Ogretmenlerin meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestiriimesi
ve gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin yapilmasi.

Ulusal plan ve programlarla Bakanlik¢a verilen gorevlerin yiritilmesi.

Paydas kurumlar ile egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Universite ve ASP ile isbirligi yapiimasi

2.4. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Onem Derecesi * Etki Derecesi
Paydas
Dis Payda
Milli Egitim Madirligi 3 rayass 5 5
. Dis Payda
Aile Sosyal Politikalar Il 3 ravass 3 3
Mudurlaga
. Dis Payd
Genglik Hizmetleri Il Spor s Faveas 2 2
Mdadarlaga
.. Dis Payd
Universitesi s Faveas 3 3
. Dis Payda
Saglik il Midiirliga 3 rayaes 4 4
.. Dis Payd
Ozel Rehabilitasyon s Faveas 4 4
Merkezleri
e Dis Payd
Ozel Okullar s rayaas 2 2




Okullar Dig Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Veliler ic Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Ogretmenler I Paydas 5 5

2.5. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Kurumumuzun niteligi geregi bu alanda veri bulunmamaktadir.

Akademik basari verileri

Kurumumuzun niteligi geregi bu alanda veri bulunmamaktadir.

Sosyal-kltirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Kurumumuzun niteligi geregi bu alanda veri bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Kurumumuzun niteligi geregi bu alanda veri bulunmamaktadir..

Devam-devamsizlik
verileri

Kurumumuzun niteligi geregi bu alanda veri bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Kurumumuzun niteligi geregi bu alanda veri bulunmamaktadir.

insan kaynaklari verileri

2 idareci, 12 6gretmen, 2 yardimci personel, 1 fizyoterapist ve 1 veri
hazirlama ve kontrol isletmeni bulunmaktadir. 10 6gretmen lisans, 2
6gretmen ise ylksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS kaynaklarinda toplam 13 personel gérevlendirmeler haric toplam 433
personel cesitli hizmet ici egitim ¢alismalarinda kursiyer veya egitimci olarak
faydalanmistir.

Ogrenme ortami verileri

Kurumun Idareci Odasi (2),
Memur Odasi(1),

Bolim Odasi (2)

Bolim Baskani Odasi (1)

Test Odalari (2),

Goriisme Odalari Ve Psikolojik Danisma Odalari (1),
Arsiv (2),

Bekleme Odasi, (1)

Konferans Salonu (1),

Mescit, Grupla Danisma Odasi(1),
Fizik Performans Odasi (1)

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Kurulus ici analiz calismasinda katilimcihgi saglamak Gizere merkez teskilaimizda
goOrev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kultliri anketi gelistirilmis ve
R.A.M’da gorev yapan i¢ paydaslara kurum kaltirina belirlemeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayillimi, 6grenme, kurum igi iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime aciklk, stratejik yonetim, 6dll ve ceza sistemi
hakkinda sorularin bulundugu anketi 12 kisi yanitlamistir. Ankete verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimistir. Gergeklestirilen analizlere gore;
R.A.M’da gdrev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek diizeyde “ilgili arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglar;

v Ogretmenlerin kurumun vizyon ve misyonuna hakim olduklari,

v" Kurumun hijyen standartlarinda kabul edildigi,

v' Kurumun, dgrenciler icin ilgi cekici bir 6grenme ortami olusturdugu,




Ogretmenlerin cesitli kaynaklara erisim imkanina sahip oldugu,

Velilere yonelik etkili 5grenme ortamlari olusturuldugu ifade etmislerdir.
Velilerin kurumun is ve islemlerinin farkinda oldugu,

Ogrencilere yeterli hizmetin saglandig),

AN NN

Kullanilan degerlendirme yontemlerinin, gocugun gelisiminin tim
yonleriyle anlasiimasina imkan tanidig,

v" Kurum personeli ile saglikli iletisim kurulabildigi,

v’ Velilere yénelik etkinlik ve aktif katiimin tesvik edildigi
Analiz sonuglarina gére R.A.M’da gorev yapan i¢ paydaslarin en yliksek diizeyde
katilmadiklar maddeler ise, ihtiyaclara yénelik yapilan egitim ¢alismalarinin
yeterlilik dizeyi noktasinda ¢ekimser kalindig1 gérilmustar.




2.7.2.

insan Kaynaklar:

Kurum Mudart

Mudir Yardimcisi

Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleribolimi

Giimiishane | | Yiksek | . | Enstiti- | Liseve B;rl‘l“;‘llle

Ozel Egitim Lisans On Lisans Altr S
Kisi sayisi

Anaokulu = | E | E|lx| | E|lx| gl 8 = | 8 = | 8

A A A A

Cama |G| 53 1512\ 85218859\ 8 2852

Birimleri SRRV RSN G R VR ECN NS RV RCN R BV R CN ) VRN ) BRI

Okul Miidiirii 1 1 1

Miidir 11 1

Yardimcisi

V.HKI. 1 1

Qzel Egitim 1 104 |27 7

Ogretment

Rehber

Ogretmen ! b33 >

Yardimci

Hizmetler 1 1

Personeli

Genel Toplam 2 216412 1|1 16

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

a)Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir
lyardimcilari arasinda is boliimii yapar.

b)Rehberlik ve arastirma merkezinin bdliimlerine,
boliim hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip
ve deneyimli bir personeli b6liim baskani olarak
gorevlendirir.

c)Rehberlik ve arastirma merkezi personelini,
merkezin béliimlerinde ve boliimlerin hizmet
alanlarinda gorevlendirir. Boliimiin hizmet alanlarina
iliskin gorevlendirmelerde personelin mesleki
donanimini ve ilgilib6liim baskaninin goriisiinii
dikkate alir.

¢)Bolim baskanlarini en az bir hizmet alaninda
gorevlendirir.

d)Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi halinde
ayni personeli gorevli oldugu boliimdeki birden

fazla hizmet alaninda gorevlendirir.

e)Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan
kararlara gore gerekli calismalari yliriitir.




f)Egitim 6gretim y1li basinda yapilacak merkez
komisyonu toplantisinda, rehberlik ve arastirma
merkezinde olusturulacak kurul ve komisyonlari
belirler.

g)Her egitim 6gretim yili basinda béliimlerin yillik
calisma planlarinin hazirlanmasini saglar.
5)Boliimlerin ¢alismalarini izler; hazirladiklar plan,
[program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve
sonuclarini degerlendirir.

h)Boliimler arasi ¢alismalar: koordine eder.
1)Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is
birligi icerisinde ytiriitiilebilmesi icin gerekli 6nlemleri
alir.

i)Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

j)Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili
yeni gelismeleri izler ve gerekli ¢calismalari yapar.
k)Rehberlik ve arastirma merkezi calismalarini
kamuoyuna tanitmak amaciyla faaliyetler
yuriitiilmesini saglar.

1)Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde il veya ildeki
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.
m)Boliimlerden gelen hizmet i¢i egitim 6nerilerini
degerlendirerek mahalli hizmet i¢i egitim planina
alinmasi i¢in il/il millf egitim midiirliigine iletir.
Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin
gerceklestirilmesini saglar, ilgili rehberlik ve arastirma
merkezi personelini etkinliklerde gorevlendirir.
n)Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda
hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik
ve arastirma merkezi calismalarina katilir.
o)Rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarinda
kullanilan psikolojik 6l¢me araclarinin, danisan
dosyalarinin ve diger kayitlarin giivenligini, gizliligini
ve standartlarina uygun kullanilmasini saglar.
0)Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk
bolgesinde bulunan egitim kurumlarinca hazirlanan
okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin
incelenmesini, degerlendirilmesini ve egitim
kurumlarina geri bildirim verilmesini saglar.
p)Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan
egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina
gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ya da
rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk
bolgesinde yer alan egitim kurumlarinda gorev yapan
bir rehber 6gretmen/psikolojik danismanin
katiliminin saglanmasi i¢in planlama yapar.

r)Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan
egitim kurumlarinda genel ve yerel diizeyde

hedeflere iliskin ¢alismalarin rehberlik ve arastirma
merkezinin koordinatorliigiinde yiiriitiillmesini saglar.
s)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il
yliriitme komisyonu toplantilarina katilir.

s)Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiyag
olmasi halinde psikolojik l¢gme araci uygulama ve
bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme
calismalarina katilmasi amaciyla 6zel egitim hizmetleri
boliimiinde gorevlendirir.




t)Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimler
dogrultusunda rehberlik ve arastirma merkezinin bagh
oldugu il/il milll egitim miidiirligiine teklif eder.
u)Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini
inceleyerek onaylar.

ii)Rehberlik ve arastirma merkezinin béliimlerinin
tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda
gerekli saglik hizmetleri icin goérev bolgesinde bu
hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle is
birligi yapar.

v)Rehberlik ve aragtirma merkezinin personel, 6zliik,
biitge, tasinir mal ve hizmetlerin gerektirdigi arag

ve gereclerin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapar.
¥)20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghg ve
Glvenligi Kanunu'nun 4’lincli maddesinin birinci
fikrasina gore rehberlik ve arastirma merkezinde
calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Midiir Yardimecisi

a)Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli
memurlarla, yardimci hizmetler siifindaki personelin
is boliimiini diizenler, miidiiriin onayindan sonra is ve
islemlerin yiiriitilmesini saglar.

b)Boliimlerin ihtiyaclarini belirler ve gerekli 6nlemleri
alir.

c)Bolimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin
lyazilmasini saglar.

c)Personel, 6zlik, biitce, tasinir mal hizmetlerinin
ylritilmesini saglar.

d)Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri
yapar.

e)Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene, teslim
alma ve sayim komisyonlarina bagkanlik eder, bu
konulardaki islemleri ytiritiir.

f)Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve
toplant: salonu gibi mekanlarinin diizenli bir sekilde
hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini
saglar.

g)Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme
kuruluna baskanlik eder.

5)Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda
hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik
ve arastirma merkezi ¢alismalarina katilir.
h)Universitelerin ilgili béliimlerinden staj, inceleme ve
arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine
gelen kisilerle yiiriitiillecek olan ¢alismalar i¢in
boliimlerden personel gérevlendirir.

1)Rehberlik ve arastirma merkezinde miidiiriin
olmadig1 zamanlarda midiirliige vekalet eder.

i)6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na gore
rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisanlarin isle
ilgili saglik ve giivenliginin saglanmasinda rehberlik ve
arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi gérevleri
yapar.

j)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin kuruma
iliskin verecegi diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalari
[yurutur.

b)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalar
kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve

sikolojik danigsma servisleri ile idareci ve




Ogretmenlere misavirlik eder.

c)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalar
kapsaminda veli, 68retmen, idareci, diger kisi, kurum
ve kuruluslar ile gerektiginde is birligi yapar.

c)Dogal liyesi oldugu veya kurum yonetimi tarafindan
gorevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir.
d)Bolimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri
izler, giincel uygulamalardan yararlanir.
e)Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu
oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.
f)Egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine iliskin calismalarini izler ve degerlendirir.
g)Gorevlendirilmesi halinde rehber
0gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim
kurumlarinda okul rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri ylirtitme komisyonu toplantilarina katilir.
5)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin
verecegi rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri ile
ilgili diger gorevleri yapar.

(2)0Ozel egitim hizmetleri béliimiinde gérevli rehber
O0gretmen/psikolojik danisman asagidaki gorevleri
yapar:

a)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde
psikolojik 6l¢me araglarini uygular, sonuglar: hakkinda
veliye ve ilgili 6zel egitim 6gretmenine bilgi verir.
Bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme
calismalarina

katilir.

b)Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme
kurulunda yer alir.

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalari
[yurutir.

b)Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel
performans diizeylerini belirleme ve izleme
calismalarina katilir.

c)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti
kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirii ve
derecesine, gelisim dzelliklerine, mevcut
performansina, cevredeki egitim olanaklarindan en az
sinirlandiriimis

egitim ortamlarindan yararlanmasina yonelik
kararlarinin alinmasinda 6zel egitim degerlendirme
kuruluna

goriislerini sunar. Incelemeyi yapan 6gretmen kurulda
alinan karar dogrultusunda bireyin performansina
yonelik

destek egitim planim1 MEBBIS- RAM Modiiliine isler.
c)Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaclarina
iliskin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli
olmayan18 yasindan biiyiik bireylerin kendisine,
veli/vasisine ve okula kayitli bireyler i¢in de 6gretmeni
ve okul yoneticisine yapar.

d)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin
yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar
alabilmek

icin diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.

e)Gorev alani ile ilgili b6liim baskaninin
koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler.
f)ihtiyac duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenler ve bu




faaliyetlerde gorev alir.

g)Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen
gelisimi gosteremeyen cocuklar i¢in ilgili meslek
uzmanlariyla is birligi yapar.

5)Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme
siirecinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki
gelismeleri

takip ederek 6grenci dosyasina kaydeder.
h)Alaniyla ilgili arastirma ve inceleme yapar,
gelismeleri izler, gorevlerinde bunlardan yararlanir.
1)Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat
dogrultusunda tanimlanmis diger gorevleri yerine
getirir.

i)Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gorev alir.
j)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar
kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve
Ogretmenlere misavirlik eder.

k)Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu
oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.
Egitim kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iliskin
calismalarini izler ve degerlendirir.
1)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve
arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger
gorevleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Evraklari bilgisayar ortamina aktarir. Harcama
islemlerinde veri hazirlar, fatura 6demelerinde veri
girisi yapar. Kayith verileri diizene sokar ve kontrol
eder. Elektronik yazisma islerini yiirtitiirler. Kendisine
atanmis olan tiim gorevleri yerine getirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik talimatina uygun sekilde kurumun temizligini

apmak, diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil 1 50
7-10 Y1l
10....0zeri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Ozel Egitim 1 1 2
4-6 Yil Ozel Egitim 2 2
4-6 Y1l Rehberlik 1 1 D
7-10 Yil Ozel Egitim 1 2 10 3
7-10 Y1l Rehberlik b 1 10 3
11-15 Y1l
16-20
20 ve lizeri




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi
1 Memur 1 Lise 29
2 Hizmetli 1 Lise 35

Tablo 13. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurumun fizik yapisini diizenlemek

Olsulu/lfurum Kurumun harcamalarini diizenlemek

Mudira Kurum caliganlari arasinda gorev dagilimi yapmak
Kurumu temsil etmek

Miudir Bas |

Yardimcisi
Miidiiriin verdigi idari gérevleri yapmak

Miidiir Yardimcisi 5 & yap

Kurumun Yazismalarini yapmak
Boliimler arasinda koordinasyonu saglamak

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Ogrenci incelemelerini yapmak

Seminer kurs hizmetlerini sunmak

(Ozel egitim calismalarim siirdiirmek

Egitsel mesleki rehberlik ¢alismalarini yapmak.
Tarama ¢aligsmalarini yapmak

lAile danismanlig1 yapmak

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

Kurumun 6deme evraklarini hazirlamak
Kurumun yazigmalarini yapmak
Y1l icindeki harcama islemleri hazirlamak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik ve bakim-onarim hizmetlerini yapmak




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
% Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
CE» Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
S
z = ~ v
=) = = 4] =
< = « SN ) =
£ 2 _ g 3 _ 5 S
& L 2 Ry = ~ 2 > 5 2
g iy = & g @ 2 o > o
a c N S A I} > wn kS 8 :g
A 2 = S 3 = 7 = 3 =
= ) A = L 3} = ) —
<) > g o O g S g = g 3 Q
3 :2 |Esz| 2 5 |8 3 |5 5 5
= 2 = 25 o | 2 = = = pas = =
[72) QO (© E ©n He) _)OD _)UD [<5) _)b.D .JD.O [3)
a9 O A = onm &} :O O -~ O O -~
5 5 0 1 29 10 20 5 23 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gereg¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Fotokopi 1 1 1 0
Makinesi
Hoparlor 5 5 5 0
Lazer Yazicl 10 10 10 0
Mikrofon 3 3 3 0
Projeksiyon 1 1 2 0
Tarayici 1 1 1 0
Telefon Hatt1 1 1 1 0
Sayisi
Video Kamera 1 1 1 0
Web Cam 4 4 4 0
Bilgisayar 15 17 17 0
Telefon 12 12 12 0
ADSL 1 1 1 0
Televizyon 3 3 3 0
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 2 10
Ekipman Odas1 Yok
Kiitiiphane Y ok
Rehberlik Servisi Var 1 4




Resim Odasi Yok
Miizik Odas1 Y ok
Cok Amagli Salon Var 1
Spor Salonu Yok
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500.000 TL 750.000TL  |1.000.000 TL (1.500.000 TL [2.000.000 TL
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0
Doner Sermaye 0 0
Dis Kaynak/Projeler 70.00 TL 100.00 TL 150.00 TL 200.00 TL 300.00 TL
Diger
TOPLAM 570.000 TL 850.000 TL  [1.150.000 TL {1.700.000 TL {2.300.000 TL
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12.688,59 8.997,32 19.670,37
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari . 0 BT 59.997,10 AR 60.000,00
Telefon ’ " 425,50 T 7T648,00 7 7974,00




Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Genel

0

11.434,20

33.537,93

0

0

98.933,63

0

15.334,64

150.385,90

2.7.5. Istatistiki Veriler

EGITSEL DEGERLENDIRME VE TANI :

Egitsel Tani 2021 2022 2023
Dil ve Konusma Giiglligi 17 20 41
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik | 7 9 7
Gorme Yetersizligi Az Goren 8 9 8
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite 6 36 32
Bozuklugu

Agir Diizeyde Otizm Spektrum 7 6 6
Bozuklugu

Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 164 224 227
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 16 24 20
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 47 78 61
Siuregelen Hastalik 34 64 63
Isitme Yetersizligi Az isiten 13 18 15
Bedensel Yetersizlik 105 181 175
Orta Diizeyde Otizm Spektrum 11 17 15
Bozuklugu

Normal 24 21 25
Ozel Ogrenme Giigliigii 23 33 38
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum 16 20 28
Bozuklugu

Toplam 498 760 761
iL-iLCE EGITSEL DEGERLENDIRME VE TANILAMA SAYILARI

iLCE 2021 2022 2023
MERKEZ 181 246 274




KELKIT 87 169 162
KOSE 20 36 32
KURTUN 52 42 44
TORUL 52 61 65
SiRAN 42 84 99
TOPLAM 434 638 676
TOPLAM iNCELEME SAYILARI 2021 2022 2023
377 551 544
Miisavirlik Kapsaminda Okullarda Yapilan Calismlar
Rehberliklik Faaliyeti 2021 2022 2023
Bireysel Gériisme 62 18 66
Destek Hizmetler 55 0 30
Toplam 117 18 96

Rehberlik Ve Arastirma Merkezinde Yapilan Bireysel Goriisme

2021

2022

2023

23

63

103

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz Midurligi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmigtir. Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Milli Egitim Bakanhigi ve il ve Ilge Milli Egitim Midiirligi
2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Kurum c¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasi,

Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime- 6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis,
Gog,
Niifusun yas gruplarina goére dagilimyi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb,
Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki Kurum ¢agi
0grenci sayisl,
Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmas;,

Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanimdurumu,
e- devlet uygulamalar,
e-0grenme, e-akademi, vb internet olanaklari,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasitleri,
Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler,

Kurumun yeni araglara sahip olma imkanlari,
Teknolojinin egitimde kullanim,

Bilginin  hizh

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Kurumun sahip olmadig teknolojik arag¢larbunlarin kazanilma ihtimali,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
liretimi, erisilebilirlik ve kullanabirliliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari




2.9. GZFT Analizi

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde midirligimizin glicli ve zayif yonleri ile miaduarligimiz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Gugli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenciler: Ogrenciye yonelik calisma
alanlarinda yeteneklerin kullanilan test
materyallerinin genis olmasi,
Danismanlik yéntem ve teknikleri
acisinda yeterli donanima sahip olmak.
Bilissel Terapi, oyun terapisi gibi
uygulamalarin olmasi bununla beraber
veli ile calisma Aile Danismanlig
becerilerin olmasi. Randevu taleplerine
en kisa slirede cevap verebilmesi

Ogrenciler: Ogrencilerin
kurumun o6zel egitim
kurumu olmasi nedeniyle
duyduklari olmusuz bir
onyarginin olmasi.
Calisanlar: Kurumumuzda
dil konusma-otizim
spekrtrum bozuklugu ve
gorme yetersizligi olan
bireyler modiilleri agisindan
yeterliligin tam olarak
olmamasi.

Veliler: Veli katilimlarinin
egitimlere sinirh olmasi,
istenilen diizeyde egim,
seminer vb. ¢calismalarda
veli katihminin olmamasi.

Politik: 2023 Egitim
vizyonu ile rehberlik
hizmetlerinin daha
onemli hale
gelmesi, bu konuda
bakanligimizin daha
fazla kaynak
Qyirmasl.
Ekonomik:Odenekle
rin kurumlara
gonderilmesi, bircok
alanda yapilan
egitimlere kaynak
ayrilmasi, aile
egitimleri, bagimhlik
egitimleri gibi
bunula beraber Ozel
egitimde Destek
Oda, Evde Egitim,
Servis tagimasi gibi
bircok nokta da
bakanligin gerekli
ekonomik destegi
saglamasi.
Sosyolojik: Degisen
zaman, insan
ihtiyaclari, ic-dis
gocler, toplumun
sosyal yonden
degisim icerisinde
olmasi, degisime
ayak uydurma adina
okullarimizda ve
sivil yasantimizda
rehberlik ve
psikolojik
danismanlik igin
duyulan ihtiyaci
daha da artirmistir.
Ailelerin 6zellikle
teknoloji bagimlihgi,
ders basarisizligi gibi
sosyolojik olarak
donemle alakah




sorunlarini
gidermede
kurumumuza ihtiyag
duyduklari
gortlmektedir.

Calisanlar: Calisanlar arasinda etkili
iletisimin olmasi ve ekip ruhunun
olusturulmus olmasi.

Personelin teknolojik altyapiy iyi
kullanma.

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve
iletisimin glicli olmasi.

Ozel egitim ve kurum rehberligi
boliminln her ikisinin de aktif ve
etkin olarak calisabilmesi yaninda
yetismis uzman personelden olusmasi.
Fiziksel engelli 6grencilerin incelenmesi
ve performanslarinin alinmasi igin
fiziksel sartlarin olusturulmus olmasi.
Veliler: Velilerin ¢ocuklarinin
durumuyla ilgili hizmet beklentilerinin
yiksek olmasi, coziimstiz kaldiklari
noktalarda kurumumuzdan hizmet
aliyor olmaktan duyduklari
memnuniyet hizmetin kalitesini
artirmaktadir.

Bina ve Yerleske: Kurumuzun ulagim
noktalarina yakin olmasi veli, 6gretmen
ve 6grencilere kolaylik saglamaktadir.
Donatim: Kurumumuzun donatim
ihtiyaclarin ylizde 90 oraninda
tamamlanmistir. Bilgisayar, test,
danisma, egitim materyali acisindan
yeterli denilebilecek seviyeye
ulasmistir.

Biitge: Kurumuzun tek gelir kaynagi
olan bakanlk 6deneklerinin olmasi.
Yonetim Siiregleri: Kurumumuzun
yerel yonetimler ile isbirligi icinde
olmasi.

ihtiya¢ duyulan personelin ilmizde
calisanlar arasindan temin edilebilmesi.
Eski ve kokll bir kurum olmasi
nedeniyle kurum kaltirinin olusmus
olmasi.

iletisim Siiregleri: Diger kurumlarla
Ozellikle de Milli Egitim MUdurligu ve
bagli bulundugu okullarla stirekli
koordinasyon ve isbirligi icerisinde
olmasi

Bina ve Yerleske: Binanin
cok eski olmasindan
kaynakli test, danisma,
gbzlem, idari, grupla
danisma odalari, oyun
odasl, vb bircok bakimdan
yetersiz seviyedir.Ayrica
binanin hizmet sundugu
0zel gereksinimli bireyler
icin sahip olmasi gereken
fiziki kosullara sahip
olmamasi.

Donanim: Donatim yeterli
olmasina ragmen
Bilgisayarlarin modellerinin
eskidigi giincellenmesinin
gerekecek durumda olmasi.
Biitge: Okul Aile Birligi
bulunmamaktadir. Ek gelir
getirecek herhangi bir
kaynaga da sahip degildir.
Yonetim Siiregleri:
Kurumun ¢alisma islevi
konusunda dis paydaslarin
tam olarak bilgi sahibi
olmamasi.

iletisim Suregleri

iletisim: isbirligi konusunda,
diger kurumlarin Rehberlik
ve Arastirma Merkezini
yeterince tanimiyor
olmalari.

Teknolojik:Kitle
iletisim araglari
bilgiye ulasim ve
kurumumuzun
bunlari saglayacak
internet ve bilisim
altyapisinin olmasi.
Mevzuat-
Yasal:Degisen
yonetmeliklerle
beraber gorev ve is
tanimlarinda olsun
tartismali olabilecek
bir cok rehberlik ve
Ozel egitim
uygulamasinda
olsun belirli bir
netlik saglanmis
olup ihtiyac duyulan
mevzuat bilgileri
ayrica bakanlik
tarafindan kisa
sirede
cevaplandiriimaktad
Ir.

Ekolojik: Ekolojik
sartlar yaz aylariigin
bir firsat
olabilmektedir.

Politik: Okullarimizin
yapilarinda degisiklik
olmasi bir okulun kendi
icinde birden fazla okula
donlismesi, rehber
0gretmen norm
kadrolarini diistirmus
olup bircok okulumuzda
bu pozisyonda olup
norm fazlasi durumuna
diisen rehber
0gretmenlerin olmasi.
Ekonomik: Kurumumuz
bakanligin géndermis
oldugu 6deneklerin
disinda, herhangi bir
gelir kaynaginin
olmamasi, ozellikle 6zel
bir calisma ve kaynak
gerektiren faaliyetler ve
plan digi ortaya gikan
mali sorunlarda kurumu
zor durumda
birakmaktadir.
Sosyolojik: ilimiz kiiciik
bir il olmasi geleneklerin
bu anlamada korunmus
olmasini saglamaktadir.
Bu durum bazi acilarda
olumlu gibi goriinse de,
bagimsiz hareket etme
evrensel kiltlri
benimseme vb. bir¢ok
konu da sorunlar
yaratabilmektedir.
Ogrencilerin daha biiyiik
firsatlari gorme farkh rol
modeller bulma,
0grenme yasantlarini
zengilestirme noktasinda
sehrin imkanlarinin
yetersiz olmasi.
Teknolojik:Teknoloji
bagimliligin st diizeye
ulasmasi
Mevzuat-Yasal:Yerel




diizeyde kendimize 6zgl
sorunlari bakanhgin
bakis agisiyla ¢gdzme
zorunlugunun olmasi.
Ekolojik: ikimin sert ve
soguk olmasi.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gl Yonler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Kurumumuzun sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz SP ¢alismalari g6z
onlinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak midurligiimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

1) Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmamasi.

2) Ailelere verilecek egitimler yeterli diizeyde katilimin
olmamasi.

3) Mesleki rehberlik calismalarinda ortaokul ve liseden
sonra paydas kurum ve velilerle yapilan isbirligi
calismalarinin yetersiz kalmasi yonlendirme karar ve
tavsiyelerine velilerin uymamasi.

4) Ozel egitim tanilamalarinda verilen kararlarin veliler
tarafindan engel durumunu kabullenmede zorlanmasi
nedeniyle uygulamamasi

1) Paydas kurumlar ile ilgili bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi, kurumsal isleyis
hakkinda bilgi verilmesi.

2) Ailelerin katilimini saglamak igin
okullardan destek istenmesi duyurularin
etkin ve zamanin yapilmasinin saglanmasi.
3) Mesleki rehberlik konusunda
degerlendirme yontemlerinin
cesitlendirilmesi. Degerlendirmelerin
bilimsel ve ¢oklu yontemler ile yapiimasi.
4) Aile danismanliginin daha etkin hale
getirilmesi tanilama siirecinden velilere bilgi
aktariminin daha fazla olmasi.

Paydags Analizi

1)Saghk kuruluslarindan gelen rapor ve tani bilgilerinde
eksikliklerini gorilmus olmasi tani vermede okul
formlarinin ve rehberlik arastirma merkezi raporlarinin
yeterince dikkate alinmamasi

2) Ozel egitim 6grencilerinin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi.

3) Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi

1) Saglik kuruluslariyla yazil sozll iletisim
aglarinin kurulmasi.

2) Ozel egitim 6grencilerinin, daha fazla
sosyal tesis bilgi ve imkanlardan
yararlanmasi icin belediye, tUniversite, aile
ve soyal hizmetleri il madarlagi ve diger
kurumlara bilgilendirme ve farkindalik
calismalarinin yapilmasi.

3) Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari




sahibi olmamasi.

yoluyla egitim hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi.

4) Tim paydaslarin katihm sagladigi valilik
tarafindan diizenlenen koordinasyon
toplantilarinin etkin bir sekilde yapilmasi.
Rehberlik ve 6zel egitim ¢alismalari, olugan
beklentiler hakkinda bilgi verilmesi

Okul igi Analiz

1)Ozel Egitim Hizmeteri bélimiinde incelenen Ogrenci
Sayilarinda Artis

2)Bireysel Psikolojik danisma

Bireysel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Musavirlik Toplanti

Yoneltme calismalarinda artis

3)R.A.M tarafinda Okullarda Yapilan Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Ogrenci

Veli

Ogretmen Calismalarinda artis

1.)Kurumuzun taninirhgini ve bilinirligi
artirma galismalari planlanmaktadir.




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Suirekli gelisen ve yeniliklere acik olan egitim sisteminde rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin es giidimli olarak c¢alismasi gerekliligi icerisinde
okullarimiz ve velilerimizin ihtiyag¢-sorularina bilimsel olarak en hizli ve faydalh sekilde
cevaplamak misyonumuzun temelini olusturmaktadir. Bireylerin egitsel, mesleki ve kisisel-
sosyal alanlarinda kisilik gelisimlerini saghkli bir sekilde gelistirmeleri icin rehberlik ve
psikolojik danisma, uygulama ve tekniklerini ara¢ edinmis olup 0zel egitime muhtag
ogrencilerimiz ile velilerimizle bu siire¢ igerisinde yol arkadaslig1 igerisinde bulunmak icin
sistemli bir ¢alisma igcerisinde bulunmak ilkemizdir.

3.2.Vizyon
Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri alaninda bilimsel
veriler 1s181nda ilerleyen, cagin gereksinimlerine uygun uluslararasi standartlar1 saglayan bir
kurum olmak.

3.1.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz:

insan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Firsat Ve Imkan Esitligi

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
Sayginlik

Tarafsizlik, Givenilirlik Ve Adalet

Katilimcilik, Dayanisma Ve isbirligi

Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

© ©® N o 1w e



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritilir. Bu g¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Amac 1: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak

Amac 2: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.2 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhigi

PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan %100 100 120 180 200 250 300 6 ay 12 ay
aile/birey sayisi

D e T L T Kurumun idaresi, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliimiinde galisan psikolojik

danismanlar ve 6zel egitim hizmetleri bélimiinde calisan 6zel egitim 6gretmenleri.

Tam okullar, sinif ve alan 6gretmenleri,veliler, okullarda gérev yapan psikolojik danisman

is birligi Yapilacak Birimler ve Ozel egitim 6gretmenleri

1) Yapilan ¢alismalara katilim olmamasi.
2) Kurumun personel kapasitesinin azalmasi.

Riskler 3) Kurumun personel yeterliliklerinin azalmasi.
S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme
Stratejiler semineri diizenlenecektir

S1.2.2. Belirlenen galismalar yetersizlik tiirlerine 6zgi aile bilgilendirme seminer
icerigi/programi uygulanabilir.sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 450.000 tl




Tespitler 1. Danismanlik /musavirlik hizmeti almak isteyen velilerin bu durumdan ¢ekinmesi.
2. Kurumun musavirlik hizmetleri icin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi.
3. Velilerin yapilcak olan ¢alismalarda istekli olmamasi.
i3T5 20 1.Kurum personelinin kisisel yetenek ve becerilerin gelistirilmesi.
2.Kurumun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi.
Amag 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar ylrutiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG2.1.1. Dizenlenen egitim %50 50 60 70 80 | 90 | 100 | 6ay 12 ay

faaliyeti sayisi

PG2.2.2. }_':Igltlm faaliyetlerine %50 50 60 70 30 90 100 e 12 ay

katilan birey sayisi1

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliimiinde ¢alisan
psikolojik danismanlar.

is birligi Yapilacak Birimler

{1 milli egitim miidiirligi ve okul idareleri.

1.Ara¢ temininde zorluk yasanmasin.
2.personel sayisinda azalmasi

Riskler
S2.1.1. Rehber 68retmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri
Stratejiler alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel
hedeflere yonelik calismalar ytiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 450.000
Tespitler 1.0kullarin ¢calismalarda istekli olmas.
2.0kullarin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine ihtiya¢ duydugu.
ihtiyaclar 1.Arag tahsisi

2.Yapilacak calismalara yonelik donanim eksikligi




4.4. Maliyetlendirme

Millf Egitim Miidurligt 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki

temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

>

>

>

>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

Miudirligiimiize bakanlik biitcesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis
gelirleri hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle
hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

belirlenmis ve amag

Bakanlik biitgesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri yillik biitce
artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Millf Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire
icin tahmini £8.550.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 450.000 ([500.000 |550.000 (600.000 650.000 {2.750.000
Amacg 2

Hedef 2.1 450.000 [500.000 [550.000[600.000.650.00 [2.750.000

Genel Yonetim 450.000 (500.000 [600.000(700.000(800.000 (3.050.000
Giderleri

TOPLAM 8.550.000

4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirmeler yil icerisinde 2 kez olmak iizere 6 ayda bir yapilacaktir. izleme

ve Degerlendirmeden Kurum Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri sorumlu olacaktir. ilk alt1 aylik
donemi izleyen siirecte olusturulacak rapor ile varsa oncelikli olarak yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri belirlemek ve hedeflere ulasilacak gerekli tedbirler
alinmasi saglanacaktir. Yilin ikinci izleme kapsaminda performans gostergeleri ve stratejiler
degerlendirilerek rapor olusturulup, stratejik planin kalan siire icerisinde hedeflere ulagilmasi
icin gerekli 6nlemler belirlenecektir.




